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A RELACAO ENTRE AS UNIVERSIDADES / CENTROS DE INVESTIGACAO E OS
CONSULTORES DE ENGENHARIA

Relacdes incorrectas e conflituosas

As relagbes entre as Universidades / Centros de Investigacdo (Un./C.l.) sdo hoje praticamente
inexistentes, mas quando existem sdo ha generalidade incorrectas e muitas vezes conflituosas.

A vocacdo das Un./C.l. é transmitir os conhecimentos e produzir Investigacdo e Desenvolvimento
Tecnoldgico. Para isso precisam de estar no mercado, em contacto com os utilizadores dessas
tecnologias, sejam eles a Administracdo Publica, Donos de Obra, Projectistas, Fabricantes de
Equipamentos ou Empreiteiros. As formas de cooperacdo com o mercado que as Un./C.I.
deveriam procurar seriam o estabelecimento de linhas de investigacdo, a partilha de infra-
estruturas, a investigacdo e o desenvolvimento e melhoria de novos produtos e processos
produtivos.

Os fundos disponibilizados hoje as Un./C.l. para desempenharem esta sua vocac¢ao social ndo
sdo abundantes, e todavia o papel do Estado como contribuinte fundamental destes fundos néo
foi ainda substituido, nem parece que o venha a ser no médio prazo, pelos destinatarios finais da
tecnologia produzida, as Empresas.

As Un./C.l. deveriam usar a sua actividade para o exterior como forma demonstrativa do seu
“saber-fazer”. Todos reconhecem que a proximidade das Un./C.l. da actividade econdémica é
condicdo essencial para o éxito dos seus objectivos centrais de formacdo e investigagao.
Contudo, a realizagédo daquelas actividades ndo devera dar lugar a um desvio da sua atencao das
actividades prioritarias da docéncia e investigacdo fundamental e aplicada programada. N&o
devem assim as Un./C.l. cairem na tentacdo de concorrer com os Consultores de Engenharia
como forma de resolver 0 seu problema econdmico em areas para as quais estes estdo
particularmente vocacionados.

Concorréncia e complementaridade

No entanto, a forma expedita encontrada para resolver aquele problema econdmico foi muitas
vezes a intervencdo no mercado da Consultoria, com o argumento da disponibilidade de
dispendiosos meios publicos, existentes nas Un./C.l., e utilizando formas contratuais expeditas,
verdadeiramente enviesadas da sa concorréncia. Outro argumento utilizado foi invocar o caracter
imparcial das Un./C.l. e ainda, contribuir para o apaziguamento do meio académico, criando
oportunidades de contrapartidas financeiras a docentes e investigadores e de emprego a
estudantes recém-licenciados.

A vocacao dos Consultores de Engenharia é a da aplicacdo de tecnologias aos problemas
apresentados pelos seus Clientes. Ndo fazem investigacdo nem experimentacéo, ndo partilham
com agueles infra-estruturas laboratoriais. Limitam-se a, perante problemas concretos, escolher e
aplicar de forma mais ou menos criativa, as solu¢cdes consideradas mais adequadas.

Os Consultores de Engenharia recorrem pouco ao “saber-fazer” das Un./C.l.. Quando pretendem
ter acesso a novas tecnologias, raramente estabelecem uma relacdo estavel com as Un./C.l.
nacionais. Privilegiam, por vezes, a associacdo com Consultores internacionais ja experientes,
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que lhes permitam respostas em tempo (til, sem assumirem 0S riscos e 0S custos inerentes ao
desenvolvimento tecnolégico, na esperanca de, dessa forma, conseguirem realizar transferéncias
de tecnologias, 0 que na realidade s6 muito raramente se verifica.

Confianca comercial e cooperacdo sustentada

A concorréncia potencial e ndo curial entre Un./C.l. e a Consultoria de Engenharia é, em grande
parte, responsavel pelas “ndo-relacdes” entre as instituicdes, por algumas relacbes conflituosas
entre 0s respectivos técnicos e, principalmente, pela falta de confianca comercial, sem a qual uma
cooperagao permanente e sustentada nao é possivel.

Esta situacdo contribui para uma perda progressiva de qualificacdo dos Consultores de
Engenharia face as suas congéneres estrangeiras, com uma progressiva dependéncia tecnolégica
e crescente perda de incorporacdo nacional.

Aquelas razdes ndo sao as unicas e na origem dessas e doutras esta a incompreensao do poder
politico-administrativo para a importancia do problema e, principalmente:

a) das suas consequéncias na capacidade nacional de se integrar no mercado global da 1&D e da
Consultoria e do Projecto;

b) da necessidade do seu fortalecimento estruturado, em dimenséo e especializacéo;

¢) da responsabilidade das regras e das praticas no acesso, no exercicio e na selec¢do dos seus
actores.

Algumas sugestdes concretas

O debate sobre este tema, que desde Fevereiro de 1999 tem vindo a ter lugar, de forma
descontinua, sob os auspicios da PROFORUM, sugere a aplicacdo das seguintes medidas:

« Revisdo do sistema de financiamento das Un./C.l., por forma a que estas ndo se vejam
compelidas a sair do seu campo vocacional para assim obterem receitas extraordinarias com a
venda do seu saber em areas fora da 1&D;

« Ligacdo e cooperagdo dos Consultores de Engenharia com as Un./C.1., no apoio a elaboragao
de teses de Mestrado e Doutoramento em dominios de interesse para as suas actividades;

« Utilizacdo pelos Consultores de Engenharia das capacidades existentes nas Un./C.l. para o
desenvolvimento de programas de I&D e de formacao;

« Lancamento de um amplo programa de intercambio de estagios para alunos de licenciaturas e
mestrados em Consultores de Engenharia e de profissionais nas Un./C.l., através
especialmente de accdes de formacéao continua,

« Cessar a pratica corrente na Administracao Publica de entregar directamente as Un./C.l. a
realizacdo de Estudos, mediante o estabelecimento de protocolos, em &reas do saber do tecido
empresarial da Consultoria e Projecto, como forma expedita de ultrapassar a burocracia
administrativa e/ou de reforco financeiro daquelas entidades;

« Atribuir ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia a definicdo dum Codigo de Conduta que
introduza a equidade nas relacfes entre as Un./C.l. e os Consultores de Engenharia e incentive
a progressiva cooperacdo tecnolégica, tendo em vista a ligacdo do sistema de ensino e
investigacdo a pratica e o fortalecimento do sistema de Consultoria nacional face a
globalizacéo e internacionalizacdo dos mercados.

>> Extraido e adaptado do Relatério da PROFORUM — Associacdo para o Desenvolvimento da Engenharia

Lisboa, Outubro de 2001

Nota: este texto foi publicado na edigdo n® 17, de Outubro de 2001, do Boletim Informativo
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