Em apuros...

atividade de projeto e fiscalizacdo de
obras em Portugal estd a atingir niveis
de regressdo muito preocupantes. Nas
redes sociais e nalguns féruns de carac-
ter mais técnico fala-se na imensa desci-
da dos precos, que chega a atingir, percentualmente
relativamente ao valor da obra, metade do que se
praticava na década de
80. Acresce a incongru-

Como a selecdao com pré-
qualificacdao é evitada pelos
clientes, devido a “suposta”
morosidade que impode ao
processo de contratacao, e
como a atividade de projeto

e fiscalizacao de obras nao

€ regulada, ao contrario, por
exemplo, das empreitadas, é
urgente proceder a qualificacao
das empresas em funcao das
capacidades demonstradas e da
sua dimensao, eventualmente
através da reabilitacdao da
qualificacdao da Marca de
Qualidade LNEC, ainda que so
para oS processos de concurso

nacionais

O Autor escreve segundo o
Novo Acordo Ortografico

éncia atualmente existen-
te entre o valor cobrado
(cerca do dobro) pela
empresa que vende uma
obra e por aqueles que a
conceberam, e dos efeitos
que esta situagdo acarreta
para a qualidade do par-
que habitacional (desig-
nadamente comenta-se a
qualidade da resisténcia
estrutural sismica).

De facto, o ntimero de
empresas que se dedicam
a atividade de consultoria
de arquitetura e engenha-
ria aumenta exponen-
cialmente, algumas delas
com gestdo muito pouco
profissional, sendo que os
precos descem na razio
inversa e os clientes apro-
veitam-se da situacéo,
sem terem bem a nocao
das respetivas consequén-
cias. Existe um ditado
popular bem conhecido
que refere que “quando
a esmola é muita o po-
bre desconfia”’, mas...os
clientes, designadamen-
te pablicos, que deviam preservar a qualidade dos
servigos, passam por cima do assunto convencidos
que ao comprarem aguerridamente ao mais baixo
preco, compram bem. Se tivessem no¢ao do que vai
para ai de imagina¢io em engenharia contabilistica,
para nao falar de outras praticas pouco éticas, te-
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mos a certeza de que ponderavam mais a qualidade
dos servicos e a sustentabilidade das empresas que
os fornecem.

Para a situacdo em que estamos contribuem mui-
to as préticas de gestdo publica econométrica e de
visdo tesoureira imediatista que a empresa publica
Infraestruturas de Portugal (IP) - que desde a fusdo
da Estradas de Portugal com a Refer se tornou qua-
se um “mono cliente” para o sector da Engenharia
e Construcio - vem adotando. De facto, mercé dos
condicionalismos que lhe sdo impostos pelas suas
diversas tutelas, a IP tem vindo sistematicamente a
conduzir, quer os concursos publicos, quer a execu-
¢do dos contratos, duma forma que vai inevitavel-
mente exaurir as empresas do setor.

Desde logo, os concursos, sem pré-qualificagdo das
empresas, com pregos base desajustados e por vezes
com decisdo exclusivamente com base no critério
preco, sdo terreno fértil para a proliferacdo de uma
mirfade de concorrentes com pouca capacidade e
que apenas contribuem para degradar o setor, uma
vez que nio tém conhecimento, nem capacidade
econémica e financeira, para desenvolver os servi-
¢os que contratam. VAarios casos existem em que 0s
contratos de projeto se prolongam ou nio se con-
cluem por esta razdo. Por outro lado, a forma como
os projetos sao conduzidos pelas equipas do cliente,
associando rigidez absoluta na gestdo contratual a
incapacidades evidentes nos processos de tomada de
decisdo, processos a que nao serdo alheias as res-
ponsabilizagées individuais que atualmente sdo re-
gra no funcionalismo publico, e que, por excessivas,
em muito prejudicam a operacionalidade, tudo isto,
gera que seja atualmente impossivel desenvolver
um projeto de forma economicamente equilibrada.
Pergunta-se se é razoavel que, numa altura em que
o pais tem enormes programas de investimento em
ferrovia, as empresas imprescindiveis ao seu sucesso
sejam tratadas de tal modo que muitas das maiores
equacionem deixar de apresentar propostas aos con-
cursos publicos que se avizinham.

Se no projeto as consequéncias sio graves, ja na fis-
calizag@o tenderio a ser calamitosas. Contratar ser-
vigos de fiscalizagé@o pelo pregco mais baixo, sem ava-
liagdo técnica de propostas, sem revisdo de pregos,
numa altura em que se sabe que o mercado ndo tem
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Para a situacao em que estamos
contribuem muito as praticas de
gestdao publica econométrica e
de visao tesoureira imediatista
que a empresa publica
Infraestruturas de Portugal (IP)
- que desde a fusao da Estradas
de Portugal com a Refer se
tornou quase um “mono cliente”
para o sector da Engenharia e
Construcao - vem adotando

fluxo do projeto

utural ao seu

profissionais suficientes para a procura existente, é
a receita certa para o desastre. Para mais, neste tipo
de servico, que infelizmente € tratado como se fosse
uma atividade de “man-power” e ndao de engenha-
ria, ficam bem visiveis as acdes de “dumping”, pois
muitas taxas de venda propostas sdo impossiveis de
praticar para as categorias profissionais exigidas.
Isto indicia praticas pouco éticas e economicamente
pouco saudaveis que aumentam substancialmente
o risco das empresas como sejam: (i) imaginativas
composi¢des salariais para reduzir custos (ii) taxas
de venda calculadas para tempos de ocupagéo mais
baixos que os exigidos na consulta (iii) aposta na fal-
ta de capacidade de controlo do cliente durante o
contrato e na sua extrema dificuldade em o rescindir.
Como a sele¢do com pré-qualificacao é evitada pelos
clientes, devido a “suposta” morosidade que impde
ao processo de contrata¢io, e como a atividade de
projeto e fiscalizacdo de obras ndo é regulada, ao
contrério, por exemplo, das empreitadas, é urgente
proceder a qualificagdo das empresas em funcao das
capacidades demonstradas e da sua dimenséo, even-
tualmente através da reabilitacio da qualificacdo
da Marca de Qualidade LNEC, ainda que s6 para
os processos de concurso nacionais. Mesmo que o
objetivo ndo seja a obtengdo da Marca e o LNEC

nio tenha fun¢ées de auditoria na obra, ou preferi- Sowaalfe Tekla paraa
velmente a tenha de modo menos intenso, quica de Industria da ConStruﬁo

forma aleatéria, passariamos a ter algum controlo e
avaliacdo que, eventualmente num futuro préximo,
poderia ser estendida a atividade de projeto.

Informagoes precisas e confidveis, tdo detalhadas guanto o
preciso e sempre disponiveis, sdo necessarias para um fluxo
de trabalho estrutural bem-sucedido. Com o software Tekla,

A APPC, que representa muitas empresas que traba- o seu projeto construivel permitira um fabrico sem erros e
lham diariamente em atividades de consultoria de uma construgdo bem-sucedida. Dé as boas-vindas a fluxos
arquitetura e engenharia, algumas ha décadas, esta de trabalho produtivos e clientes satisfeitos.
profundamente preocupada com a situag¢do descri-

ta e esta disponivel para, em conjunto com as en- Learn more at: www.construsoft.com

tidades publicas ou privadas, analisar a situacdo e
avaliar que melhorias podem ser postas em pratica.
Estamos profundamente convictos de que se o esta- .‘

do das coisas nao se alterar, dificilmente o Pais tera Te kla
condi¢des para levar a cabo os ambiciosos planos de - .
investimento anunciados e que os atrasos a que ja A Trimble Solution

assistimos no passado recente se agravardo signifi-
cativamente. C
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