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Seguro APPC

A APPC gere um seguro de
grupo do ramo da
responsabilidade civil
profissional, destinado a
empresas associadas, com
pregos muito atrativos e
escaldes de limites de
responsabilidade que vdo até ao
montante de 1.5M €

Se é sécio da APPC e ndo tem
este seguro, consulte a area
reservada do site da Associagdo
para obter mais informagdes.

Caso ndo seja associado, solicite
a APPC o envio das condigdes
do seguro, sem qualquer
compromisso

Difusdo

A Newsletter da APPC é uma

publicagdo em formato pdf, sem

periodicidade fixa, que é enviada aos

seguintes destinatarios:

e Administragdo Central, Regional e
Local, incluindo institutos publicos

e Comunidades intermunicipais

e Empresas contratantes

® Empreiteiros

e Organizagbes de interesse publico

o Meios de comunicagdo social

e Institui¢cGes de ensino superior

o Professores universitdrios de direito
e lideres de opinido

e Principais sociedades de advogados

e Empresas do setor ndo associadas

RGPD

Se ndo desejar continuar a receber
esta newsletter, envie um e-mail
para o enderego da APPC com a
palavra REMOVER no assunto

EdigGes anteriores

Esta edicdo e as anteriores estdo
disponiveis no site da APPC.

DESAFIOS 2022

Estamos a encerrar um dificil ano de 2021 e a entrar num novo ano em relagdo ao
qual persiste uma sensagdo de incerteza provocada pela conjuntura externa e
interna, sem esquecer que para um Pais fragil e vulneravel como o nosso, a
conjuntura externa tem forte influéncia no ambiente interno.

Nestas breves notas, merece a pena avaliarmos mais o enquadramento interno, pois é
aquele que se pode influenciar ou corrigir, pois em relagdo ao que se passa na Alemanha,
nos E.U.A. ou na China, a nossa capacidade de interagir é pouca, ou nenhuma.

Modernizagdo da Linha Ferrovidria da Beira Baixa e ligagdo a Linha da Beira Alta. Esta obra também
permite a ligagdo direta entre duas importantes cidades do interior, Guarda e Covilha. O trogo, que se
estende por 46 Km e inclui varias obras de arte, teve a intervengdo de 6 empresas associadas

Na conjuntura interna uma das ameagas que as empresas estdo a sentir e que ird
agravar-se, é a falta de mao de obra. la escrever qualificada, mas o facto é que
presentemente ja ndo ha margem para sermos muito seletivos, embora saibamos que
em empresas de consultoria ha minimos a cumprir se quisermos prestar um bom
servico. As escolas ja ndo conseguem formar jovens técnicos suficientes para as
necessidades do mercado e a concorréncia é enorme e desigual: desde as consultoras
de gestdo que pagam salarios que nada tém a ver com os das nossas empresas, até as
congéneres europeias, passando por outros negoécios e profissdes mais atraentes.
Como se ndo bastasse, o Estado, que ndo pugna por regular o mercado, selecionando
as empresas capacitadas, vem fazer concorréncia aos empregadores privados,
oferecendo condi¢Ges adequadas, mas que sdo preteridas, por elevadas, quando
aprecia propostas de concorrentes a algumas prestagdes de servigos.

Outra ameaca sdo os encargos com a informatica: desde o hardware que tem subido
significativamente até ao software, em que o aluguer de todo o pacote de programas
para equipar um posto de trabalho ja ultrapassa em muitos casos os dois salarios.

Ligado a este tema do software e da formagdo ou falta dela, vemos a necessidade de
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urgentemente as empresas se dedicarem a producdo dos
seus servicos em base BIM. Para competir e trabalhar no
mercado internacional é incontorndvel o recurso ao BIM.
Para trabalhar em Portugal e competir com entidades
vocacionadas para vender servicos ao mais baixo pre¢o
possivel, é quase impossivel trabalhar em BIM, pois esse
investimento tem um forte custo inicial e um custo ainda
relevante em velocidade de cruzeiro.

As condi¢Ges de contratagdo estardo em 2022 ainda
mais leoninas que no presente, pois essa é a tendéncia
atual dos Cadernos de Encargos e dos contratos. Todo
o risco da indefinicdo dum projeto no momento da
contratagdo passa para o contratado, que em vez de
consultor, passa a jogador com elevado sentido de
risco, ja que se vé obrigado a tudo assumir.

Estas perspetivas, a que se soma a indefinicdo da

pandemia e o regresso da inflagdo, ndo podem trazer
tranquilidade a ninguém, a comecar pelas empresas e
seus colaboradores.

Porém, as empresas do nosso setor, que ja passaram
por muitas vicissitudes no passado, irdo certamente
conseguir preservar o essencial, isto é, a boa imagem
dos servigos que prestam e da engenharia portuguesa
em geral, podendo contar com a APPC para enquadrar
e participar nesse designio, colaborando com a
administracdo publica no estabelecimento de regras
objetivas e justas, que permitam concentrarmo-nos
todos nos desafios concretos que o Pais tem pela

frente e que ndo sdo poucos nem faceis de transpor.
Por isso, formulamos os nossos Votos de um bom ano 2022.

Jorge Meneses
Presidente da Diregao

INFLACAO

A inflagdo, que para os
europeus era uma recordagdo
jd com teias de aranha, estd a
instalar-se consistentemente. A
consequéncia mais relevante deste facto, é a subida das
taxas de juro, que influenciam as prestagdes bancarias
paga
contraido um

que um grande numero de portugueses

mensalmente, em virtude de ter

empréstimo para compra da habitagdo propria.

Pela parte que nos toca, enquanto prestadores de
servicos, a preocupacdo é com a perda de valor dos
contratos, que ao arrastarem-se como habitual,

acabam por encolher entre 5 a 10% do seu valor, pelo

menos nas prestagoes finais, que como sdo as maiores,
passa a ter relevancia na performance econdmico-
financeira das empresas. Note-se que a margem do
EBITDA, se situa entre 6% e 10% na maioria das

empresas do setor.

Recomenda-se, portanto, que o assunto revisdo de
precos passe a figurar nos contratos, usando uma
formula, tanto quanto possivel, indexada a inflagdo
real e oficial sem coeficientes de redugdo. Claro,
objetivo, justo e simples.

Uma relagdo direta entre o coeficiente do custo de vida
no més da emissao da fatura e do més da entrega da
proposta, permite determinar o coeficiente de revisdo,
que s6 ndo se utiliza para valores abaixo de 1,02.

BIM

E cada vez mais imperioso que as empresas implementem o BIM como
ferramenta essencial de trabalho, antes que algum legislador mais
ansioso, produza uma lei que obrigue a adogdo do BIM em tempo
muito curto, que poderd deixar muitas empresas com dificuldade em
acompanhar as exigéncias legais. A APPC defende o recurso a
obrigatoriedade legal para que ndo nos atrasemos mais relativamente a
muitos paises do globo, mas também recomenda que tal imposi¢gdo ndo
pode ser feita num instante. A mudanca requer planeamento!
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0OS ENCARGOS LEGAIS SOBRE A MAO DE OBRA

Ha conceitos e realidades objetivas que custam a sedimentar. Os custos da mao de
obra é um deles. Estranhamente o setor da consultoria de engenharia tem muitos
operadores que parece ndo saberem avaliar esses custos e, do lado dos clientes,
nomeiam-se juris de concursos que passam por estas realidades com grande
displicéncia ou distragdao. N3o resistimos por isso a relembrar o essencial de uma
nota elaborada ha alguns anos pela APPC, divulgada no boletim periddico n? 47, antecessor das newsletters :

Com base no referencial de 1.000 € de salario bruto mensal, temos como encargos empresariais sobre o trabalho, por ano:

(o subsidio de ferias e Natal: 2.000 € ) (o Higiene e saude: 40 € )
(o seguranga social: 3.325 € ) (o Indemnizagao por despedimento: 566 € )
(o FGT+FCT: 140 € ) (o Custo direto com formagao:180 € )

(o Seguro de acidentes de trabalho:135 € ) (o Subsidio de refeigdo: 1.155 € (105 € x 11) ) (Total: 7.541 € )

Considerando 12 meses de trabalho vira um custo anual de 19.541 €, incluindo o subsidio de refeigdo

Encargos empresariais anuais sobre

Salario base anual: 12.000 € > 61,4 % o trabalho: 7.541 € > 38,6 %

Considerando o trabalho em 11 meses, vird um custo por més trabalhado de 1.776,45 €, que representa uma taxa
de 1,67 sobre o salario base bruto sem considerar o subsidio de refeicdo que acresce aos 1.000 € de referéncia.

(19.541 €-1.155€) /11=1,67

Em suma, o saldrio base deve ser multiplicado por pelo menos 1,67 e adicionado do subsidio de refeigdo para
fazer frente aos encargos da legislagcdo sobre o trabalho.

DADOS ESTATISTICOS SOBRE O = Mesmo relativamente ao recurso ao layoff, foi dos

SETOR DA PRESTACAO DE SERVICOS | I

EM ENGENHARIA E ARQUITETURA Faremos brevemente andlise mais aprofundada, mas

pode desde ja avangar-se o fundamental dos

setores que menos recorreram ao sistema de apoio.

%,

O INE disponibilizou ha dias as Estatisticas dos Servicos
Prestados as Empresas relativamente ao ano de 2020. elementos agora divulgados pelo INE:
Recordemos que, de 2019, vinhamos com crescimentos * O valor da prestacdo de servigos decresceu 2,7% em

e demais indicadores bastante promissores. relacgo a 2019 (inclui decréscimo de 4,1% no que

respeita aos servicos de engenharia e de 1,3% de

Ano de dificil avaliagdo dada a indefinicdo motivada pela decréscimo nos servicos de arquitetura), ao passo que

pandemia, conclui-se que o desempenho do setor foi o volume de negécios registou uma redugio de 2%

melhor do que o todo nacional, o que se torna facil de

perceber considerando que foi um setor resiliente, que * Refira-se que o setor registou um aumento do

o . . .
nunca fechou portas, que manteve sempre a atividade, mercado interno de 4,1%, a par de um decréscimo

. ~ . o . . ’ 1vi i i 0
mesmo em situagdes muitas vezes dificeis. Foi também da atividade no mercado internacional de 3,1% no

: ) . 0 ) .
um setor que praticamente ndo recorreu a ajudas. mercado europeu e de 1% em paises terceiros
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e Nesse mesmo periodo, o pessoal ao servigo
aumentou 3,6%, ao passo que 0s gastos com o
aumentaram 3,3%.

pessoal Desta forma, a

prestacdo de servicos por trabalhador tera

decrescido significativos 6,1%

e O numero de empresas cresceu 3,6%, o que
permite confirmar que a faléncia e fragilizacao de
algumas médias e grandes empresas da lugar ao
aparecimento de varias microempresas

e O excedente bruto de exploragdo terd decrescido
1,7% em 2020 por comparagao com 2019

e O VAB, avaliado a pregos de mercado, aumentou
0,9% de 2019 para 2020, o que denota sobretudo
uma redu¢do de compras e uma redugdo de
relagGes intrassectoriais

Tenhamos presente que o peso do setor no total nacional
terd crescido 0,1%, mas todos sabemos que o perfil de
negdcios do setor ndo acompanha este indicador.

DECLARACAO DA EFCA
SOBRE A COP26 E A
EMERGENCIA CLIMATICA

No dia 12 de novembro de 2021, ultimo dia da COP26
(Conferéncia das Nagbes Unidas sobre as Mudangas
Climaticas de 2021, realizada em Glasgow, no Reino
Unido), as empresas europeias de consultoria de
engenharia, representadas pela Federagdo Europeia
das Associagdes de Consultores de Engenharia (EFCA),
tomaram conhecimento das diregcdes e decisGes
tomadas na Conferéncia para enfrentar a emergéncia
climatica e alcangar o objetivo dos 1,5°C de Paris. A
APPC, que integra a EFCA em representagdo de
Portugal, revé-se nas conclusGes e por isso esta a
difundir pelos seus associados e demais stakeholders
uma sintese da declaragdo emitida.

As empresas de consultoria de engenharia reafirmam o
seu papel fundamental na implementagdo efetiva do
de da de
Desenvolvimento Sustentavel mais

objetivo Paris, Agenda
2030

genericamente, de todas as medidas de mitigacdo e

Europeia

€,

adaptacao do Ambiente Edificado as alteragdes climaticas.

Tendo em aten¢do a emergéncia climatica, a EFCA
apela a todos as entidades publicas e instituicoes
financeiras europeias para imporem de forma
sistematica os critérios relacionados com o clima em
todos os processos de contratagdao relativos aos
projetos de construgdo e esta disponivel para cumprir

os compromissos formulados seguidamente.

Todos os relatdrios cientificos relevam a severidade e as

consequéncias antecipadas das alteragGes climaticas caso
ndo sejam aplicadas as a¢des necessarias. A EFCA reconhece
os esforgcos dos Governos para o reforco do nivel de
compromisso das medidas de mitigacdo e adaptagdo, ao
mesmo tempo que realga que ha muito mais a fazer.

Considerando os designios dos consultores de

engenharia europeus, a EFCA compromete-se a:

o Continuar a defender com toda a firmeza os objetivos
de desenvolvimento sustentavel das Nag¢Ges Unidas e
os objetivos climaticos da Europa para 2030 e 2050,

e Promover uma “orientagdo empenhada sobre a
acdo climatica e a redugdao do carbono” para as
empresas europeias de consultoria de engenharia,
incluindo a divulgagao de abordagens baseadas na
ciéncia e normas ISO 14064-1,

¢ Incentivar todas as grandes empresas de consultoria
de engenharia a desenvolverem um plano de agdo
climatica com alvos quantificados e mensuraveis,
caso nao estejam ja a serem implementados.

Como consultores, projetistas e gestores de projeto de
infraestruturas e projetos de construgdo, as empresas
de consultoria de engenharia esforgam-se ao maximo
por otimizar investimentos para que estes cumpram
os padrdes ambientais mais exigentes e, de acordo
com o Comité da EFCA sobre o Acordo Verde Europeu,
exercem um papel fundamental para que os seguintes
itens estejam no topo da agenda climatica:

o Adaptacdo climatica: A¢Ges urgentes sdo necessarias para
melhorar a protegdo das nossas costas e ativos fisicos.
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e Economia circular: A procura de matérias-primas

brutas e recursos naturais € insustentavel,

especialmente no rescaldo da pandemia da COVID.

e Mobilidade sustentdvel: Quando se constroem
de

publicas deveriam exigir solu¢des com uma pegada

infraestruturas transporte, as entidades

carbonica mais leve.

e Produgdo e consumo de energia renovavel: A

energia renovavel vai desempenhar um papel

fundamental na descarbonizagdo dos nossos
sistemas energéticos nas proximas décadas; por
isso, é necessdrio urgentemente que sejam feitos
investimentos acelerados na energia edlica ao

largo das zonas costeiras e na energia solar.

Mais informacgdes em:
www.efcanet.org

COMO REAGEM AS EMPRESAS
NESTA NOVA FASE CONDICIONADA
PELA COVID-19

A APPC langcou em outubro uma nova edi¢do do
inquérito com que procuramos acompanhar a evolugdo
do impacto da COVID-19 sobre a atividade das
empresas do setor e a percegdao de como as empresas
associadas perspetivam o futuro préximo.

Responderam empresas com um conjunto de 34
respostas aceites.

Sobreveio no decurso do inquérito uma inquietante divida
sobre o impacto da nova variante. Admitimos que tal fator
tenha perturbado e agravado o sentido e a natureza da
resposta. Veremos em
proximas edicdes como se
evidenciardo as preocupagdes

das empresas.
Em sintese:

® 56% das empresas
respondentes consideram
que a sua capacidade
operacional se mantem
quando comparada com a
fase pré Covid-19. 29%
das empresas
consideravam existir
reducdo de até 10%.

e cerca de 50% das
empresas revelavam ter

80% do seu pessoal no local habitual de trabalho e
as restantes 50% referiam ter 49% do pessoal, ou
menos, no local habitual de trabalho.

® as empresas tém expetativa positiva quanto ao
volume de negdcios esperado em 2021, menos
positiva no que ao EBITDA respeita.

e as empresas que tém sentido dificuldades na
contratacdo de quadros, justificam essa situagdo
com a saida de profissionais para o estrangeiro, as
escolas de engenharia terem formado poucos
quadros durante varios anos, baixos salarios
praticados e algumas saidas para trabalhar noutros
setores.
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