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Viaduto do Ceira - a empresa que projetou esta obra recebeu em 2015 o Prémio Inovacdo em Pontes (“Be Inspired Awards")

2016 JA LA VAL... COM RESULTADOS AQUEM...

A APPC vem chamando a atencado desde ha muito, para a destruicdo de
capacidade a que se vem assistindo no setor que representamos, a pres-
tacao de servicos de consultoria, mormente em engenharia e arquitetura.

Desde 2010, ter-se-a assistido a reducao do mercado interno em mais de
60%, o que foi parcialmente compensado pelo bom comportamento da
atividade internacional, traduzindo-se globalmente numa reducao da ati-
vidade do setor em cerca de 35%. Além do mais, tudo isto se conjuga com
uma perversa aplicacao do Codigo dos Contratos Publicos, incentivando
o aviltamento de precos, descurando a qualidade das propostas, como
se do pagamento de precos baixos resultasse beneficio para o interesse
publico.

Destruiram-se muitas empresas e postos de trabalho e debilitou-se a
generalidade do universo empresarial, mas, ainda assim, a resiliéncia
das empresas no mercado internacional permitiu uma assinalavel sobre-
vivéncia.

Todavia, de 2015 para c4, as dificuldades de financiamento experimenta-
das por uma boa parte dos paises-clientes das nossas empresas, por via
da reducdo dos precos das matérias-primas, mormente petréleo e gas,
limitaram de forma importante a capacidade de afirmacao e manutencao
no mercado internacional.

Para além disso, desde ha muito que a APPC vem afirmando, também,
que sem adequada base doméstica que permita a sustentabilidade e de-
senvolvimento das “bases de trabalho”, o setor deixaria de ser um setor
exportador, face a um misto de desaparecimento de empresas e de des-
localizacdo da atividade para os paises principais clientes.

E assim em todo o lado, sempre foi, ndo ha nem havera surpresas, pode
€ haver desconhecimento e ocultacdo. A APPC compete contribuir para
evitar que tal aconteca.

Contavamos que a este ciclo negativo do mercado internacional se con-
traproduzisse alguma animacao do mercado interno em torno dos proje-
tos consensualizados no PETI3+. Tal foi anunciado sucessivas vezes pelo
Governo, numa ldgica que parecia consistente, de que seria feito isso e
nada mais do que isso na atual legislatura. Era pouco, mas bem melhor
do que havia acontecido nos anos recentes. Tal alimentou expetativas po-
sitivas para 2015 e seguintes.

Estamos em 2016 e, com excecdo de pequenas intervencdes, no ambi-
to da reabilitacao urbana, mais nada aconteceu. Por mais otimistas que
possamos ser, o reforco do mercado doméstico estara longe de superar a
adversidade do mercado internacional.

Em 2017 devera ocorrer a consensualizacao parlamentar de projetos
a empreender apds 2020, numa iniciativa anunciada pelo Governo, que

Este Boletim est disponivel no site da APPC

louvamos. Sempre defendemos a estabilidade da estratégia e decisdes
em matéria de investimento publico. As empresas nao podem continuar
sucessivamente a acreditar em declaracoes de intencoes.

As empresas ndo tém hoje capacidade para esperar. Essa ja se esgotou.
Os ultimos anos destruiram parte significativa do tecido empresarial do
setor. 0 que permanece ativo encontra-se bastante debilitado, com ex-
cecao de um ou outro caso de sucesso no mercado internacional, que de
forma alguma constitui a regra.

Importa que os consensualizados projetos do PETI3+ sejam efetivamente
concretizados, com impacto relevante sobretudo na ferrovia e no setor
maritimo-portuario. A salde, a educacao e as dguas e saneamento terao
certamente algo a acrescentar.

Nao esquecamos a conservacao e manutencao e os investimentos de
substituicao. Um pequeno exemplo. Para nao ir tao longe no tempo, como
o desastre da ponte de Entre-os-Rios, pensemos no que aconteceu ha
muito pouco tempo na travessia para pedes sobre a via-férrea em Belém.
Quando foi inaugurado o MAAT, a travessia para pedes que da acesso a
partir de Belém “ameacou colapsar” face ao volume de trafego. Instalou-
-se 0 panico. A estrutura foi temporariamente encerrada. O problema é
que se sabia que isto poderia acontecer mesmo sem a inauguracao do
MAAT. Desde a instalacao do novo espaco do Museu dos Coches que es-
tava prevista a instalacao de nova travessia pedonal, para receber reno-
vado trafego.

Falamos disto porqué? Resolveria os problemas do setor? Claro que nao.
Queremos é chamar a atencao para a atitude. A atitude de protelar, de
adiar, para além do razodvel, pode ser perigosa em termos de seguranca
e estado de utilizacao das infraestruturas. Esta atitude também se ali-
menta na conviccdo inculcada de que o Pais tem todas as suas infraestru-
turas construidas e que o setor da construcdo e obras publicas passou a
ser pernicioso para o desenvolvimento da economia.

Além da consensualizacdo sobre infraestruturas que ainda nos fazem
falta temos de planear atempadamente os investimentos de substituicao,
renovacao e manutencao.

Paises com boas infraestruturas cuidam de as valorizar.

Esperamos que, em 2017, tenhamos pelo menos a capacidade de iniciar a
concretizacao dos investimentos ja comprometidos na ferrovia e nos por-
tos e a capacidade de discutir e vir a assumir o Plano de Infraestruturas
pos o Portugal 2020, reservando os anos de 2018 e 2019 para a realizacao
dos necessarios estudos e projetos.

Victor Carneiro, Presidente da Direcao da APPC
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Assembleia Geral da APPC — 6 maio 2016

A Assembleia Geral deste ano teve a seguinte Ordem de Trabalhos:

Apreciacao e aprovacao do Relatorio e Contas da Direcao e Parecer do
Conselho Fiscal, relativamente a 2015

Eleicdo dos Orgdos Sociais para o triénio 2016/2018
Plano de Atividades e Orcamento para 2016
Outros assuntos.

Eleicdo dos Orgaos Sociais para o triénio 2016/2018

Assembleia Geral:

CONSULGAL ... Eng. Rogério Monteiro Nunes, Pres.
TECHNOEDIF ENG.................... Eng. Joaquim Gomes Cruz, Vice-Pres.
PROCESL ..o Eng? Maria Amélia Pereira, Vogal

Conselho Fiscal:
PERRY CAMARA E ASSOC. ..... Eng. A. Perry Camara, Presidente
CESO CI INTERNACIONAL ...... Dr. Antdnio Ramos Santos, Vogal

CONSULMAR ... Eng. Carlos Abecasis, Vogal

Direcao:

(01027 Eng. Victor Carneiro, Presidente
FASE.....oo e Eng. Antdnio Rocha Almeida, Vogal
LCW Consult......ccerivereniiicns Eng. José Paulo Cruz, Vogal

NLA . Arqg. Fernando Castello-Branco, Vogal
PROFICO .....coveeerereererereseenens Eng. Jorge Gil Meneses, Vogal
SENER-ENGIVIA.......ccoovrreeeee Eng. Ricardo Sardinha, Vogal

TPF PLANEGE .......ccccovvvrnnnne Eng. Jorge Nandin de Carvalho, Vogal

0 Presidente da Direcdo, Eng. Victor Carneiro, fez uma apresentacao sumaria dos
documentos, salientando que as empresas continuaram a sentir dificuldades du-
rante 2015, ndo so devido a crise interna, mas também devido a inflexao que come-
cou a verificar-se em meados do ano nalguns dos principais mercados externos.
Considerando ainda os problemas que tém decorrido da ma aplicacdo do Codigo
dos Contratos Publicos no nosso Setor, tem havido uma desqualificacdo da ativida-
de que é absolutamente necessario contrariar.

A APPC tem continuado a participar nas iniciativas das Federacoes internacionais
do Setor, designadamente EFCA, FEACO, FEPAC e FIDIC. Internamente, tem cola-
borado com as confederacoes CPCI - Confederacao Portuguesa da Construcao e do
Imobiliario, que integra, e CCP - Confederacao do Comércio e Servicos de Portugal,
mormente em torno do Forum dos Servicos, e com as Ordens Profissionais que
representam os profissionais do Setor.

Recorde-se que foi em 2015 que se celebrou o 40° Aniversario da APPC, tendo o
mesmo sido comemorado com a realizacdo de um Seminario-Debate seguido de
um Jantar. Algumas imagens do evento:
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REVISAO DO CODIGO DOS CONTRATOS PUBLICOS
E TRANSPOSICAO DA DIRETIVA COMUNITARIA

Defendeu a APPC em nota publicamente divulgada ha uns tempos que
nao se compreende como uma reforma que nem sequer custa dinheiro
- a grande contingéncia orcamental dos ultimos anos permite este dis-
curso - demora tanto tempo a ser empreendida, com inegavel prejuizo
para todas as partes.

Sabe-se que houve diversas comissoes e grupos de trabalho encarre-
gues do estudo, andlise e preparacdo da revisao e transposicao, mas o
que é facto é que, muito embora o pais esteja em falta desde o dia 18 de
abril de 2016, em matéria de transposicao da Diretiva Europeia, ainda nao
se conseguiu chegar a bom termo.

Nos agentes do mercado parece-nos existir um razoavel consenso em
torno das grandes transformacoes a empreender. E positivo que assim
seja, mas também nao tem sido bastante.

Os ultimos acontecimentos traduziram-se na disponibilizagao, no passa-
do dia 2 de agosto, do Anteprojeto de Revisao do CCP, a que se seguiu um
processo de Consulta Publica que terminou no passado dia 10 de outubro.

Aguarda-se agora a divulgacao de nova versao ou a publicacao do novo
Cadigo dos Contratos Publicos.

A APPC participou na Consulta Publica, evidentemente, enviando os seus
comentarios, contributos e sugestoes de melhoria. Naturalmente que
nos concentramos nos aspetos mais relevantes e que mais impactam na
atividade das empresas associadas da APPC.

Evidenciamos seguidamente excertos dessa contribuicao, na medida em
que nos parece ser uma posicao equilibrada e que deve ser publicamente
conhecida, mesmo antes de se conhecer o diploma final. Sao as seguintes
as contribuicoes de enquadramento que relevamos de mais importantes
no atual contexto:

“Enquadramos esta atividade na prestacdo de servicos portadores
de conhecimento, com conteldo intelectual relevante, em que a
qualificacao das equipas de trabalho e a organizacao e coordenacao
das mesmas, a par do plano de trabalhos proposto, assumem im-
portancia vital para a economia dos empreendimentos.

Os processos de aquisicao de servicos desta natureza ndo conse-
guem definir com exatidao o produto final a alcancar. Muito diferen-
tes sao os processos relativos a produtos e algumas categorias de
servicos pré-existentes, em que, inclusivamente, se podem fazer
escolhas com base em caracteristicas objetivas, ou, no limite, fazer
testes de performance. Dai que, como adiante se explicitara, nos fo-
quemos bastante nos aspetos respeitantes ao método a utilizar na
avaliacao das propostas.

A racionalidade das compras publicas, a sa concorréncia e o salutar
desenvolvimento da capacidade dos agentes sao o grande objetivo
de qualquer cédigo dos contratos publicos. Foi o que se visou com a
Diretiva europeia de 2004, transposta para o direito portugués atra-
vés do CCP de 2008, e se renova agora com a Diretiva europeia de
2014, que se pretende transpor através do Anteprojeto de revisdo do
CCP a que se reporta esta nossa contribuicao.

Um bom cédigo da contratacao publica serd aquele que satisfaca es-
tes objetivos e que seja claro, de uso facil, facilmente inteligivel para
os compradores e vendedores, que minimize litigancia, servindo bem
anormal atividade e necessidades de compradores e vendedores.

0 grande desafio estd, pois, em encontrar a cada momento os me-
canismos que permitem fazer a melhor escolha publica, econdmica,
racional, tendo em conta um conjunto de fatores previamente defini-
dos e ponderados, como a qualidade das equipas e sua experiéncia,
o planeamento, os principios de sustentabilidade e inclusdo defini-
dos na Diretiva, a consideracao do custo ao longo do ciclo de vida, o
preco, dando espaco a inovacao e melhoria da competitividade dos
agentes presentes no mercado.

No entendimento da APPC, varios sao os aspetos em que o CCP de
2008 ndo cumpre estes critérios e receia-se que a tao esperada re-
visao nao va tao longe quanto em nossa opinido deveriair, no sentido
da simplicidade e clareza - do ponto de vista da técnica legislativa -
e da satisfacdo dos designios associados a racionalizacdo das com-
pras publicas associada ao concomitante desafio ao desenvolvimen-
to, inovacao e melhoria da competitividade dos agentes do mercado.

Vejamos, em sintese, qual foi a aplicacdo, em termos praticos, do
CCP de 2008 ao setor da prestacao de servicos de engenharia e ar-
quitetura:

* sobreveio o aviltamento dos precos, como tdnica dominante. Os
precos base fixados nos concursos estao na maior parte dos ca-
sos e cada vez mais desajustados da realidade economica e em-
presarial e, mesmo assim, os contratos sao adjudicados a 50%
do preco base mais um céntimo (o limiar do preco anormalmente
baixo), quando ndo a precos inferiores, com muito raras exce-
coes. Isto faz-se com total desrespeito pela qualidade proposta
nos servicos submetidos a concorréncia, num setor em que o pre-
co que se paga pelo que fazemos hoje tem de ser entendido, nao
como uma mera despesa, mas como um investimento no futuro
eficiente comportamento dos empreendimentos, utilizados ao
longo de 20, 50 ou mais anos. Nao é a mesma coisa que comprar
bens exatamente padronizaveis e sem significativos compromis-
sos futuros, como seja o material de escritorio ou de limpeza, por
exemplo. Assim como nao escolhemos um cirurgiao ou um ad-
vogado pelo preco mais baixo, também nao podemos escolher o
projeto de uma estrada, de uma ETAR, de uma ponte, da nossa
casa ou de uma escola ou hospital pelo preco mais baixo. Estes
equipamentos serao usados ao longo de muitos anos, as escolhas
e identificacao de alternativas devem ser muito bem ponderadas,
o0 que exige trabalho de vastas equipas qualificadas e multidisci-
plinares. Pensar que se podem lancar concursos relativos a pro-
jetos desta natureza, baseando a avaliacao no mais baixo preco,
constitui uma demissao das responsabilidades associadas a cor-
reta utilizacdo de recursos publicos, sempre escassos. Cria-se a
ilusao de uma poupanca, que vira a sair muito cara no futuro.
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Destacamos os seguintes aspetos como os mais marcantes que
estao presentes no Anteprojeto que nos foi dado a conhecer, aspe-
tos que carecem ainda de correcao e melhor especificacao:

¢ consideramos positivo que se pretenda obrigar as entidades
que lancam o concurso a evidenciar a forma de construcao do
preco base. E a partir dai que se tornara possivel confrontar
quantidades e precos propostos pelos concorrentes e, even-
tualmente, aquilatar sobre a existéncia de precos anormal-
mente baixos. Recorde-se que no passado recente tem havido
projetos adjudicados por valores que indiciam clara violacao
de diversos aspetos da legislacao. Chega-se ao ponto de as
propostas evidenciarem a contratacdo de pessoal técnico
qualificado por valores inferiores ao salario minimo, o que
importa eliminar de uma vez por todas. Dar a conhecer a
forma de construcao do preco base é, pois, muito importan-
te. Todavia, num contexto, como o atual, de aviltamento dos
precos, de uma forma geral, o uso do referencial dos precos
unitarios de procedimentos anteriores nao é aceitavel, muito
embora do ponto de vista tedrico, se 0o mercado se encontras-
se a funcionar adequadamente, o mecanismo proposto fosse
o adequado.

¢ 0 Anteprojeto determina que se passe a usar o critério da pro-
posta economicamente mais vantajosa na avaliacao das pro-
postas submetidas a concurso, o que nos parece extraordina-
riamente importante pelos motivos ja expostos. Parece-nos,
todavia, insuficiente o que se prevé no Anteprojeto, ja que con-
tinua a permitir o uso do critério preco mais baixo, sem impor a
excecionalidade de tal critério e a obrigatoriedade da sua justi-
ficacdo de forma objetiva, tal como se prevé na prépria Diretiva
europeia. Esta nossa preocupacao tem muito a ver com a prati-
cados compradores publicos no passado recente, desvirtuando
a analise da qualidade técnica evidenciada nas propostas. Fre-
quentemente, a fragilidade dos critérios de avaliacao técnica
adotados conduz ao empate de varias propostas na avaliacao
técnica, sendo que o concurso acaba por ser resolvido pelo fator
preco, por mais reduzida que seja a proporcao da sua impor-
tancia para a classificacao final. Ha aqui problemas diversos,
desde os inerentes a qualificacdo das equipas que lancam os
concursos e avaliam as propostas, até aos problemas de res-
ponsabilidade dos agentes publicos (sempre poupados a pro-
blemas e exposicao publica se escolherem a proposta de preco
mais baixo) e a avaliacdo que prevalece em termos de opinido
publica (tendendo a penalizar as aquisicdes que ndo sejam fei-
tas pelo mais baixo preco).

Por tudo isto a APPC vem defendendo e expressa-o novamente
nesta consulta publica que:

¢ a avaliacao das propostas relativas a servicos portadores de
conhecimento, com conteldo intelectual relevante, seja obri-
gatoriamente feita utilizando o critério da proposta economica-
mente mais vantajosa;

¢ acomponente qualitativa da proposta, a proposta técnica, deve
contribuir para a classificacdo final com um ponderador nao in-
ferior a 70%, devendo a proposta financeira ou de preco ter um
peso nao superior a 30%;
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e para evitar a “viciacao de raciocinio” e o “6nus da responsa-
bilidade”, propomos que se adote o método do “duplo envelo-
pe” (adaptado a realidade das plataformas eletrdnicas em que
propostas técnicas e de preco sdo colocadas em “gavetas” di-
ferentes, que “abrem” em momentos diferentes). Primeiro é
avaliada a proposta técnica e so depois de conhecidos os resul-
tados dessa avaliacao é que se abrem as propostas de preco.
0 resultado final é praticamente imediato, salvo se existirem
desconformidades nas propostas de preco, que devem conduzir
a normal exclusao dos concorrentes que nao tiverem apresen-
tado a proposta de preco de acordo com as regras. Deve alias
ter-se em consideracdo que este é o método usado pelas insti-
tuicdes financeiras internacionais e pela Unido Europeia (nos
projetos de ajuda a paises terceiros), envolvendo vendedores e
compradores de praticamente todo o Mundo.

Como referimos, nao sabemos qual a apreciacao que foi feita das con-
tribuicoes apresentadas na Consulta Pdblica, as nossas e as demais.
Aguardemos!

Em todo o caso, vale dizer que ndo é admissivel que se continue a per-
mitir a “miseravel” situacdo atual. O setor pode desaparecer e depois
que ndo venha alguém dizer que ndo conhecia a situacdo, ou que o setor
ndo teve a necessaria resiliéncia ou que nao retorne a famosa teoria
da “destruicdo criativa” afirmada como positiva ainda ha pouco tempo.

0 lancamento de concursos publicos tendo como critério de adjudica-
¢ao o mais baixo preco continua presente. Mesmo entidades claramen-
te responsaveis e com importantes desafios no futuro proximo, lancam
concursos de avaliacao de viabilidade e de identificacao de alternativas
usando esse critério. Nao é aceitavel. E irresponsavel.

Cremos, com toda a conviccdo, que sé o método da proposta econo-
micamente mais vantajosa conjugada com a aplicacdo do método do
duplo envelope permitira avaliacées verdadeiramente independentes,
“higiénicas”, como alguém nos referia ha tempos, n3o eivadas do es-
pirito da responsabilidade do medo ou do medo da responsabilidade.
Avaliar tecnicamente as propostas no desconhecimento do preco é a
tnica forma de termos avaliacdes independentes. E é claro que o preco
conta. Desde logo, existe um preco maximo, o preco base. Além disso,
o preco sera sopesado com a valia técnica das propostas, sendo que a
APPC propde que a valia técnica contribua com nao menos de 70% para
o apuramento da classificacao das propostas.

Sera facil implementar este método. Nao ha razio para o nao imple-
mentar, pelo menos nesta categoria de servicos portadores do conhe-
cimento e com conteddo intelectual relevante, com beneficio para to-
das as partes envolvidas.
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ATIVIDADE INTERNACIONAL - Assembleias Gerais e Conferéncias das Federacoes Internacionais do Sector

Assembleia Geral e Conferéncia Anual da FIDIC

— 26 a 28 setembro, Marraquexe ;

A FIDIC, Federacao Internacional dos Consultores de Engenharia, passou a congregar Em sede de Assembleia Geral,

103 paises. Nesta Assembleia Geral foram admitidas Associacées da Ucrania e do Su- ambos os temas nao mereceram f
dao do Sul enquanto novos membros, bem como da Arménia e do Burkina Faso enquan- consenso, tendo sido recomenda- arriiizes
to membros associados. do o seu estudo mais aprofundado. I

Como habitualmente, decorreram reunides da Assembleia Geral, de Diretores e Secre- 0 Preéidente da FID‘IC aCE:bOL.J por FIDIC

tarios Gerais e teve também lugar a Conferéncia FIDIC. Os eventos realizaram-se no anunciar que, fafe a ausencia de

periodo compreendido entre 24 e 27 de Setembro, em Marrocos, na cidade de Marra- consenso, parecia preferivel re- IMS%RE
quexe, sob organizacdo conjunta com a nossa congénere marroquina, FMCI. meter os assuntos paraumaproxi- - CONFERENCE

ma Assembleia Geral, a convocar P OG-

No fundamental, decorreu da reuniao de Diretores e Secretarios Gerais a antecipa- e .
especificamente para o efeito.

cao dos principais temas estruturantes que estiveram presentes na Assembleia Ge-

ral. Tratava-se sobretudo da reforma do modelo de governacao da FIDIC, mediante Finalmente, foi nomeado Presidente Eleito o francés Alain
a possibilidade de inclusao de nao profissionais de engenharia no Board, bem como Bentejac, que iniciara as suas funcdes apos a Assembleia
da relocalizacdo dos servicos centrais da FIDIC. Recorde-se que a FIDIC se encon- Geral de 2017. Foi nomeado Vice-Presidente o marroquino
tra localizada em Genebra (Suica) e que havia sido lancado um processo de estudo Moncef Ziani. Também Reyes Juarez, mexicano, ex-presi-
de relocalizacao norteado por critérios de custos de operacdo e de centralidade da dente da FEPAC, foi eleito membro do Board.

localizacao em relacdao ao Mundo, determinado pelos membros atuais e potenciais A Conferéncia decorreu nos dias 26 e 27 de Setembro, envol-
e onde esta localizado o negécio presente e potencial do setor. Foram apresentados vendo temas relacionados com as Infraestruturas em Africa,
estudos sobre localizagdes alternativas e aparentemente preferiveis, em Berlim e Estratégias para mitigar as alteracdes climaticas, Desafios
Amesterdao. no dominio da agua e as Solucdes de energias renovaveis.

Assembleia Geral e Reunides do Conselho Diretivo da FEPAC
— Federagao Pan-americana de Consultores

A FEPAC organizou durante este ano 3 encontros:

¢ Assembleia Geral e 1.2 Reuniao do Conselho Diretivo - Rio de
Janeiro, 28 marco

¢ 2.2 Reuniao do Conselho Diretivo - Cancun, 20 maio

¢ 3.2 Reuniao do Conselho Diretivo - San Pedro Sula (Honduras),
2 a4 novembro

A APPC foi representada nos 3 encontros pelo Presidente da Dire-
cao, Eng. Victor Carneiro. Na reuniao do Rio de Janeiro foi eleito pre-
sidente da Federacdo o engenheiro Angel Ferrigno, representante
da Camara Argentina de Consultoras de Engenharia (CADECI), para
o mandato 2016-2018.

A principal missdo da FEPAC é fomentar e fortalecer o desenvolvi-
mento das empresas de consultoria da América Latina e da Penin-
sula Ibérica.

Reunido do Conselho Diretivo da FEPAC realizada em San Pedro Sula, nas Honduras, na
................................................... . ocasidao homenageando o fundador da 12 empresa de consultoria de engenharia daquele pais.
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Seguro de Responsabilidade Civil

Profissional

0 Seguro de Grupo da APPC lancado em
2005 que cobre a actividade de Consultoria
e Projeto tem tido um assinalavel sucesso
ao longo dos anos. As empresas nao asso-
ciadas que queiram obter informacoes sobre
este Seguro (valor dos prémios, abrangén-
cia, exclusdes, etc) podem solicitar a APPC
o0 envio de um documento com as respetivas

Condicoes.
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NOVOS ASSOCIADOS

* ANGULORASO - Projectos, E: do, C

ciais, Unipessoal, Lda. }
* DEFINT - Estudos Técnicos e Econémicos, S.A.

* GRID - International, S.A. - Consulfing Engineers

* PLANIVIS PACIFIC, Lda
* QUADRANTE - Engenharia e Consulforia, S.A.

Como fornar-se associado
- consulfe o menu “admiss&o” do sife da APPC

Espe-
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DIFUSAO

Este Boletim é regularmente enviado as seguintes Entidades,

Organizagbes e Empresas:

* Administragdo Central: Ministérios, Secretarias de Estado,
Direcgbes-Gerais, Institutos Publicos e outras Entidades equiparadas
is dos Acores e Madeira

* Administracdo Regional: Governos Regil

* Administracdo Local: Camaras Municipais
¢ Empresas contratantes

* Organizagoes de inferesse publico

* Meios de Comunicagdo Social

* Empresas do Sector

APPC

Av. Antonio Augusto de Aguiar, 126 - 7°
1050-020 Lisboa

Tel 213 580 785/6

Fax 213 150 413
www.appconsultores.org.pt
info@appconsultores.org.pt

Siga-nos no Linked m

FILIACOES INTERNACIONAIS DA APPC

Federacdo Europeia das Associacdes
de Consultores de Engenharia
www.efcanet.org

efca

Federacdo Europeia das Associa¢des

'euco de Consultores de Gestao

www.feaco.org

FIDIC Federaco Internacional
dos Engenheiros Consultores

www.fidic.org

i Federagdo Pan-Americana de Consultores
www.fepac.org

EF ANNUAL 2016
CONFERENCE

MAXIMISING THE POTENTIAL BENEFITS OF
EUROPEAN STRATEGIC INVESTMENTS
EMERGING BUSINESS OPPORTUNITIES IN
BULGARIA AND THE BALKAN REGION
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Assembleia Geral e Conferéncia Anual
da EFCA - 2 a 3 junho, Sofia

A Assembleia Geral da EFCA, a Federacao Europeia das Associacoes de Consultores de Engenharia,
realizou-se este ano na Bulgaria, em Sofia, a 2 de junho. Foram passados em revista os aspetos admi-
nistrativos e financeiros do quotidiano da Federacao. Particular atencao foi conferida ao funcionamento
dos Comités, destacando-se o que foi feito mas também aquilo que é proposto fazer no futuro. Recorde-
-se que ha 2 comités da EFCA particularmente ativos: o relativo ao Mercado Interno Europeu e o relativo
a Ajuda Externa Europeia. A APPC participa em ambos.

As Associacdes da Grécia e da Roménia regressaram ao estatuto normal, depois de anos de dificuldades
financeiras que conduziram a uma espécie de suspensdo prevista estatutariamente, situacao em que
agora se encontra a associacao espanhola.

0 futuro Presidente da EFCA, atual membro do Board e que iniciara o seu mandato quando da AG do
proximo ano, é Kevin Rudden, irlandés.

No dia seguinte, 3 de junho, decorreu a Conferéncia anual, organizada pela associacdo bulgara, BACEA.
Teve por tema “Maximizing the potential benefits of European strategic investments - Emerging busi-
ness opportunities in Bulgaria and the Balkan Region”.

Os diferentes painéis contaram com aintervencao de membros do governo bulgaro, diretores de bancos
internacionais e de agéncias de implementacdo de programas e projetos, bem como de dirigentes de
empresas do setor na Bulgaria e em outros paises do leste europeu, parte delas subsidiarias ou parcei-
ras de empresas importantes do nosso setor.

No final decorreu um painel denominado de Novos Paradigmas, muito centrado na evolucao tecnolégica
e no seu forte impacto no nosso setor.

A Assembleia Geral e Conferéncia do préximo ano decorrerao na Dinamarca, sob organizacdo da nossa
congénere dinamarquesa, FRI.
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Assembleia Geral e Conferéncia da FEACO
— 6 outubro, Bruxelas

Decorreu em Bruxelas em 6 de outubro a Assembleia Geral anual da FEACO, a Federacao Europeia das
Associacdes de Consultores de Gestao.

Um ponto relevante teve a ver com as orientacées estratégicas para a atividade da FEACO no futuro,
criando valor para as empresas que integram as organizacoes associadas. Reforco de notoriedade e de
capacidade de interlocugdo com as instancias da Comissao Europeia sao pontos essenciais.

A tarde realizou-se a Conferéncia anual, com o tema geral “Challenges ahead: a new framework and
future perspectives for European Consulting”, onde, para além de uma sintética apresentacao dos re-
sultados do inquérito FEACO, decorreram intervencoes sobre as consequéncias do Brexit e sobre a
politica de aproximacao da Comissao aos stakeholders, sob o lema “consulting more, listenning better™.

2016 FEACO ANNUAL CONFERENCE
|

Challenges ahead:
a new framework and future perspectives for European Consulting
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Lista de Associados
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APPC

Mais informagges: WWw.appconsultores.org.pt

Actividades:

ENG  Estudos e Projectos de Engenharia
ARQ Estudos e Projectos de Arquitectura
AMB Estudos Ambientais

FIS Gestao e Fiscalizago de Obras

GES Consultoria de Economia e Gestao
FOR Formagio

ACTIVIDADES

el TELEFONE FAX E-MAIL WEB SITE
A1V2 — Engenharia Civil e Arquitectura, Lda o0 o T218438550 F218438559 lishoa@atv2.pt www.atv2.pt
A2P — Estudos e Projectos, Lda [ ] T218455040 F218484049 geral@a2p.pt www.a2p.pt
A400 - Projetistas e Consultores de Engenharia, Lda o T22607 37 20 a400@a400.pt www.ad00.pt
ACET - Antero Cardoso, Engenharia Termodinamica, Lda o ° T21917 89 90 acet.geral@acet.pt www.acet.pt
ACRIBIA - Projectos e Desenho Técnico, Lda ° T219403173 F219403175 geral@acribia.pt www.acribia.pt
ADAO DA FONSECA - Engenheiros Consultores, Lda [ ] T226155855 F226155856 adf@adfconsultores.com www.adfconsultores.com
ADFGEO - Consultores de Geotecnia, Lda o T226155855 F226155856 adi@adfconsultores.com www.adfconsultores.com
AFACONSULT o T223776700 F223776701 info@afaconsult.com www.afaconsult.com
AFAPLAN - Planeamento e Gestao de Projectos, SA ° T223776780 F223776772 info@afaplan.com www.afaplan.com
AGRI-PRO - Ambiente Consultores, SA L] T213828040 F213828050 geral@agriproambiente.pt www.agriproambiente.pt
ANGULORASO - Projectos, Execugdo, Consultoria e Instalagdes Especiais, Unip., Lda | @ T 21087 93 57 geral@anguloraso.com www.anguloraso.com
AQUALOGUS - Engenharia e Ambiente, Lda ° [ K T217520190 F217520199 geral@aqualogus.pt www.aqualogus.pt
AQUAVIA - Gabinete de Estudos e Projectos de Obras, Lda ° T24 4822805 F244834044 aquavia@sapo.pt
ARIPA — [lidio Pelicano, Arquitectos, SA oo T217826270 F217826279 geral@aripa.pt www.aripa.pt
ARQPAIS - Consultores de Arquitectura Paisagista e Ambiente, Lda ° T 217140257 geral@arqpais.pt www.arqpais.pt
ARX Portugal Arquitectos, Lda [ ] T213918110 arxportugal@arx.pt www.arx.pt
ATELIER DO CHIADO - Arquitectos, Lda [ ] T213473775 geral@atelierchiado.pt www.atelierchiado.pt
ATLAS KOECHLIN, Engineering and Design, Unipessoal, Lda ®|® 0 00 T217937482 F217937500 info@atlaskoechlin.com www.atlaskoechlin.com
BETAR - Consuliores, Lda ® T217826110 F217826129 consultores@betar.pt www.betar.pt
BOassociados — Projectos de Engenharia, Lda o o T255 616180 F253616179 geral@hoassociados.pt www.hoassociados.com
C.G.F. - Coordenacéo, Gestao e Fiscalizaao de Obras, Lda [ ] [ ] T224647164 F224649171 geral@cof.pt www.cgf.pt
CAMPO D'AGUA - Engenharia e Gestdo, Lda o T214704270 F214704271 geral@campodagua.pt www.campodagua.pt
CENOR - Consultores, SA o o e T218437300 F218437301 cenor@cenor.pt www.cenor.pt
CESO Development Consultants ® | ® 7217999600 F217958997 ceso@ceso.pt Www.ceso.pt
CINCLUS - Project Management, SA ° 7220105800 F220105801 geral@cinclus.com www.cinclus.com
CIVILSER - Estudos e Projectos de Engenharia, Lda [ ] T2178197 03 geral@civilser.pt www.civilser.pt
CLENCI - Clinica de Engenharia Civil, Lda L] T213553260 F213553269 geral@clenci.pt www.clenci.pt
CLSER - Servicos de Engenharia e Gestao, Lda o [ 2K T22550 87 04 clserao@clser.pt www.clser.pt
COBA - Consultores de Engenharia e Ambiente, SA ° [ K J T217925000 F217970348 coba-pt@cobagroup.com www.cobagroup.com
CONSULGAL - Consultores de Engenharia e Gestao, SA [ ] [ ] T214468500 F214411607 geral@consulgal.pt www.consulgal.pt
CONSULMAR - Projectistas e Consultores, Lda [ ] (] T213826630 F213862679 geral@consulmar.pt www.consulmar.pt
CONSULPLANO-VIATUNEL - Estudos, Proj., Plan.  Fisc. de Empreendimentos, SA | @ o T218414230 F218414239 info@consulplano.pt
COTEFIS - Gestao de Projectos, SA o e ° T226183790 F226183744 sede@cotefis.com www.cotefis.com
CPU Architects International, Lda L] T213939000 F213939061 cpuplan@cpu.pt www.cpu.pt
CRYSTALSCORPION - Consultores de Engenharia e Gestao, Lda LA K AR T 9166108 39 crystalscorpioni@gmail.com
DEFINT — Estudos Técnicos e Econdmicos, SA o0 T218459470
DIACLASE - Consultores de Engenharia, Geologia e Ambiente, Lda ° T21757 2217 F21757 2217  geral@diaclase.pt www.diaclase.pt
EDP - Gestdo da Produgdo e Energia, SA [ [ T210012100 F210012320 edpproducao@edp.pt www.edp.pt
EDGAR CARDOSO - Engenharia e Laboratério de Estruturas, Lda oo o e T2135276 82 F210192712 info@edgarcardoso.pt www.edgarcardoso.pt
EGIAMB - Consultoria Geoambiental, Lda o o T214007273 F214026425 geral@egiamb.pt www.egiamb.pt
EIXOCARDINAL Topografia, Lda ° T91894 1070 geral.eixocardinal@gmail.com www.eixocardinal.pt
ELECTROCONSUL - Consultores de Electricidade e Mecanica, SA [ ] [ ] T213861948 electroconsulsa@gmail.com
ELSAMEX PORTUGAL — Engenharia e Sistemas de Gestao, SA [ ] T219108880 F219108888 geral@elsamex.pt www.elsamex.pt
ENERPOWER - Energia e Ambiente, Lda o o 7253109401 F255109876 geral@enerpower.pt www.enerpower.pt
ENGIDRO - Estudos de Engenharia, Lda LA K AR T218510520 F218597070 engidro@engidro.pt www.engidro.pt
ENG TAVARES VIEIRA, Lda — Estudos e Projectos de Arquitectura e Engenharia oo ° T296 4700 60 F 296 47 00 61 geral@etvieira.com.pt www.etvieira.com.pt
ERGOPROJECT - Arquitectura & Engenharia Associados, Lda [ 2K J [ ] T211505423 F217230675 geral@ergoproject.pt www.ergoproject.pt
ESTIPLANO - Estudos e Projectos, Lda ° T217543620 F217543621 geral@estiplano.pt
ESTRUTOVIA — Consultores de Engenharia, Lda ° T214713235 F214713247  geral@estrutovia.com www.estrutovia.com
FASE - Estudos e Projectos, SA LA K AN T226191400 F226108055 geral@fase.pt www.fase.pt
FERCONSULT - Consultoria, Estudos e Projectos de Engenharia de Transportes, SA LRI AN T217206000 F217275516 geral@ferconsult.pt www.ferconsult.pt
FFC - Gestao de Projectos Imobiliarios, Lda o T213609200 F213609209 ffe@ffc.pt www.ffc.pt
FGP — Engenharia Civil, Lda ° ° 7282343 674 F 282352637 geral@fgp-engcivil.pt www.fgp-engcivil.pt
FORUM PUBLICO Il - Formagdo, Lda [ ] T218554020 F218554029 forumf@net.sapo.pt
FRAUSTO & C? - Engenharia e Arquitectura, Lda o T 21357 02 69 geral@frausto.pt www.frausto.pt
G.0.P. — Gahinete de Organizacéo e Projectos, Lda (N J (] T226198360 F226198369 geral@gop.pt www.gop.pt
GAPRES - Gahinete de Projectos, Engenharia e Servicos, SA [ ] T218453020 F218484844 gapres@gapres.pt www.gapres.pt
GARCIA VAZQUEZ - Engenharia e Gestao de Projectos, Lda [ ] [ ] T218543100 F218543108 geral@gvengenharia.pt www.gvengenharia.pt
GATENGEL - Projectos de Engenharia, Lda [ ] 12283294 52 gatengel@gatengel.pt www.gatengel.pt
GEOCONTROLE - Geotecnia e Estruturas de Fundagao, SA L] T219958000 F219958001 mail@geocontrole.pt www.geocontrole.pt
GLOBAL - Arquitectura Paisagista, Lda [ J T 218825536 geral@gap.pt www.gap.pt
GLOBALVIA - Consultores de Engenharia, SA [ ] T21250 96 80 F 212509681 geral@globalvia.pt www.globalvia.pt
GPIC - Projectos, Consultadoria e Instalagdes, Lda o T226053474 F226053475 gpic@gpic.pt
GRID International, SA — Consulting Engineers o T213191220 H grid@grid.pt www.grid.pt




ENG [ ARQ|AMB| FIS | GES | FOR
HIDRA - Hidraulica e Ambiente, Lda [ ] T 2135213 66 geral@hidra.pt www.hidra.pt
HIGHPLAN Portugal — Sociedade de Arquitectos, Lda ° T21096 28 23 info@highplan.org www.facebook.com/highplan
HP-ENGENHARIA - Henrique Perestrello, Consultores de Engenharia, Lda L] T 21395 05 31 geral@hpengenharia.pt www.hpengenharia.pt
IDOM ENGENHARIA - Servicos de Engenharia e Consultoria, Lda LA A AN T21754 8700 F21754 8799 lishoa.geral@idom.pt www.idom.com
IP Engenharia, SA [ ] [ ] T217511700 F21754 0600 info@ipengenharia.pt www.ipengenharia.pt
JCT - Consultores de Engenharia, Lda (] T22 508 94 01 geral@jct.pt www.jct.pt
JETsj — Geotecnia, Lda L] [ ] @ | 7210505150 F218962091 info@jetsj.com www.jetsj.com
J.L. CANCIO MARTINS - Projectos de Estruturas, Lda ° T204123010 F214123011  jlem@jlem.pt www.jlem.pt
JRTORRES - Consultores de Engenharia, Lda [ ] [ ] T258 809 040 F 258809 041 geral@jrtorres.com www.jrtorres.com
JSJ - Consultoria e Projectos de Engenharia, Lda (] T213139400 F213139409 info@jsj.pt www.jsj.pt
JVENGENHARIA — Joaquim Viseu Engenharia Unipessoal, Lda (] 7220924530 F223251260 jvengenharia2012@gmail.com
KN — Engenharia, Lda L] T253 24 89 00 geral@kn-engenharia.pt www.kn-engenharia.pt
KONCEPTNESS Business & Industry Solutions [ K L] ® | 7210146026 F211340981 info@konceptness.com www.konceptness.com
LAYOUT - Engenheiros e Servicos, Lda L] 7226054222 F226054224 info@layout.pt www.layout.pt
LCW Consult, SA [ ] T21010 6350 F 210106351 geral@lcwconsult.com www.lcweonsult.com
LUSOFABRIL - Estudos, Projectos e Desenvolvimento Industrial, Lda [ ] [ ] T212725750 F212743272 geral@lusofabril.com www.lusofabril.com
MC2E - Consultores de Engenharia, Lda ° ° T2237454 33 F223745435 engenharia@mc2e.pt www.mc2e.pt
MECH Consultores — Arquitectura e Engenharia, Lda [ K J ° T259482107 F239482109 geral@mechconsultores.com www.mechconsultores.com
MEDIO - Planeamento e Gestdo de Projectos, Lda (K J [ ] T229479400 F 229479401 medio@medio.pt www.medio.pt
MSW — Estudos e Projectos de Obras Maritimas, Lda [ ] [ ] T296 28 70 31 geral@msw-consultores.pt www.msw-consultores.pt
MULTIPROJECTUS.COM, Lda [ K T 253059343 geral@multiprojectus.com www.multiprojectus.com
NEMUS - Gestao e Requalificacao Ambiental, Lda [ J T217103160 F217103169 nemus@nemus.pt www.nemus.pt
NLA - Nuno Lednidas Arquitectos, Lda [ ] T21454 4430 F214544439 adm@nla.pt www.nla.pt
NORAQUA - Consultores de Engenharia, Lda [ ] T228349550 F228349559 noraqua@noraqua.pt www.noraqua.pt
NORMA ACORES, SA ® (® ® 0 & & 772920950 F296209651 geral@norma-acores.pt Www.norma-acores.pt
NORMALURBE I, Lda [ K J o T219265070 F219265078 normalurbe@normalurbe.pt www.normalurbe.pt
NORVIA - Consultores de Engenharia, SA L4 L4 7259309200 F259309204 vilareal@nrv-norvia.com WWW.Nrv-norvia.com
0Z - Diagnéstico, Levantamento e Controlo de Qualidade em Estruturas e Fundagdes, Lda | @ L] ® | 7213563371 F213153550 ger@oz-diagnostico.pt www.oz-diagnostico.pt
PAULO PEREIRA - Servicos de Engenharia Civil, Lda [ ] T224643411 F224641874 geral@ppsec.pt www.ppsec.pt
PENGEST - Planeamento, Engenharia e Gestao, SA L] T217963214 F217963046 geral@pengest.pt
PERRY DA CAMARA E ASSOCIADOS - Consultores de Engenharia, Lda [ ] T213920900 F213920909 mail@pcaengenharia.pt www.pcaengenharia.pt
PLANIVIS PACIFIC, Lda o e o e T 96 506 14 66 lfaria@planivis.pt
PROCESL - Engenharia Hidraulica e Ambiental, SA ° L] T210067200 F210067299 procesi@procesl.pt www.procesl.pt
PROENGEL - Projectos de Engenharia e Arquitectura, Lda o o 1275921309 geral@proengel.pt www.proengel.pt
PROENGEL Il INTERNATIONAL PROJECTS, SA o000 o T217106200 F212841441 geral@proengelinternational.com www.proengelinternational.com
PROFABRIL XXI — Engenharia, Construgao e Manutengdo, SA o (K J T218459470 F218459479 geral@profabrilxxi.com www.profabril.com
PROFICO — Ambiente e Ordenamento, Lda [ ] T213619360 F213619369 ambiente@profico.pt www.proficoambiente.pt
PROFICO - Projetos, Fiscalizagao e Consultadoria, Lda o L] T213619380 F213619399 profico@profico.pt www.profico.pt
PROFLUIDOS - Gahinete de Projectos de Instalacdes Especiais, Lda L] T218370188 F218598616 profluidos@mail.telepac.pt
PROMAN - Centro de Estudos e Projectos, SA (] [ ] T213041050 F 213016502 geral@proman.pt www.proman.pt
PROMAPA - Levantamentos Topogréficos, Lda ° T214725250 F214725258 geral@promapa.pt Www.promapa.pt
PROSIRTEC - Projectos e Servicos Técnicos, Lda o T2147113 60 geral@prosirtec.pt www.prosirtec.pt
PROSPECTIVA - Projectos, Servigos, Estudos, SA oo 00 TANT711970 F217742522  sede@prospectiva.pt www.prospectiva.pt
QUADRANTE - Engenharia e Consultoria, SA (AL T210067200 F218437939 quadrante@qd-eng.com www.quadrante-engenharia.pt
RIPORTICO — Engenharia, Lda ° T232691707 F232691144 geral@riportico.com www.riportico.com
RUI PRATA RIBEIRO. Lda L] [ ] T239716416 F239702836 geral@rpr.pt www.rpr.pt
SENER-ENGIVIA - Consultores de Engenharia, SA ° [ ] T 217529160 geral@sener-engivia.pt www.sener-engivia.pt
SIPCA — Consultores de Engenharia, SA (] T213929400 F213929401 geral@sipca.pt www.sipca.pt
SOPSEC - Sociedade de Prestacao de Servicos de Engenharia Civil, SA ° LN T227718800 F227718819 sopsec@sopsec.pt www.sopsec.pt
SOPSEC Acores, Lda o000 T296 281130 sopsecacores@sopsecacores.pt www.sopsecacores.pt
STA - Segadaes Tavares & Associados, Engenheiros e Arquitectos Consultores, Lda ® (] T213932890 F213932898 sta@sta-eng.com www.sta-eng.com
STAGEST - Engenharia e Gestao de Projectos e Obras, Lda [ ] T213952890 F213932898 stagest@netcabo.pt www.sta-eng.com
STRUCONCEPT - Consultores de Engenharia, Lda o e 7220959525 F220959524 geral@struconcept.pt www.struconcept.pt
TAL PROJECTO - Projectos, Estudos e Servigos de Engenharia, Lda ° T213929450 F213929459 geral@talprojecto.pt www.talprojecto.pt
TECHNOEDIF ENGENHARIA, SA [ K J ° T 2147066 00 F 21470 66 04 technoedif@technoedif.com www.technoedif.com
TECNOFISIL - Consultores de Engenharia, SA ® T 213504480 F 213504489 geral@tecnofisil.pt www.tecnofisil.pt
TECNOPERT - Projectos e Planeamento, Lda L] T 21410 52 65 tecnopert@tecnopert.pt
TECNOPLANO - Tecnologia e Planeamento, SA LA AL AN T213581960 F 213563734 geral@tecnoplano.pt www.tecnoplano.pt
TECPROENG - Técnica e Projectos de Engenharia, Lda ® ® 1217785937 F217784497 geral@tecproeng.pt
TEIXEIRA TRIGO, Lda o e L4 T2185356 08 F 218519353 teixeiratrigo@teixeiratrigo.pt www_teixeiratrigo.pt
TERMOPROJECTO - Engenharia e Projectos, Lda ° T223746870 F223746879 geral@termoprojecto.pt www.termoprojecto.pt
TETRAPROJECTO - Servicos de Engenharia, Lda o0 (] T21476 8130 F214754715 geral@tetraprojecto.pt www.tetraprojecto.pt
TIS — Consultores em Transportes, Inovagdo e Sistemas, SA [ ] (] [} T213504400 F 213504401 global@tis.pt www.tis.pt
TPF Planege - Consultores de Engenharia e Gestao, SA LK AN AN J T218410400 F218410409 geral@tpfplanege.com www.tpfplanege.pt
VIAPONTE - Projectos e Consultoria de Engenharia, SA (] [ ] T21724 7100 geral@viaponte.pt www.viaponte.pt
VIYELLA & CARVALHO, Lda [ K T21757 2508 viyella.lda@gmail.com
VTM - Consultores em Engenharia e Planeamento, Lda ° (] ®| ® T214159600 F214159608 geral@vtm.pt www.vtm.pt
WW - Consultores de Hidraulica e Obras Maritimas, SA o ° T214412877 F214412878  geral@wwsa.pt

APPC Associacdo Portuguesa de Projectistas e Consultores  «

Av. Antonio Augusto de Aguiar 126, 7.° - 1050-020 Lishoa

Tel (351) 213 580 785/6

Fax (351) 213 150 413

info@appconsultores.org.pt



